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l. Introduction
1.1 Contexte

Le Projet de Sécurisation de I'Elevage et de I'Agiture périUrbaine de Niamey (PSEAU),
financé par I'Agence Francaise de DéveloppemenD(jAentre 2005 et 2008, a conduit un
processus de restructuration de la filiere laitad€ommune Rurale de Hamdallaye. Le projet
a développé le concept des « Centres de collecta xgonstitue un relais entre les produc-
teurs et les usines de transformation laitierecémtre de collecte assure la réception du lait,
sa refrigération et sa conservation, en attenadantransport en laiterie.

En dehors de la mise en place physique du centoeltete, le projet a appuyé I'émergence
d’'une structure faitiere qui rassemble 16 OrgammisatCommunautaires de Base (OCB) de
producteurs de lait de la Commune. Cette strudait&re nommée UPROLAIT (Union des
Producteurs du Lait) a hérité du Centre de collecte

hY

A la fin du projet, 'union n'avait pas encore a@lensemble des compétences nécessaires a
la gestion d’une telle entreprise (assez nouveaw @ox). Elle a donc choisi de le mettre en
gérance libre. C’est ainsi que la société « Comploiterroir » été choisie a I'issue d’'un pro-
cessus d’'appel d'offre pour mettre en exploital®rcentre L'union, propriétaire du centre,
percoit selon les termes du contrat de bail 10 FG&Achaque litre de lait réceptionné par le
centre.

Le projet Nariindu, dans la perspectiVapporter un appui aux activités du centre decctd,

et dans le souci d’'une efficacité dans les actianspmmandité cette étude. L'objectif de
I'étude est de fournir au projet et ses partendagelniques, des éléments d’aide a la décision
guant aux actions a mettre place pour accompagraaritre et promouvoir sa rentabilité pour
les populations cibles.

Il s’agit :

(1) d’analyser la rentabilité du centre de collectesdencadre de sa gestion actuelle
par la Société « Comptoir du terroir », qui a mipdace sa propre stratégie de va-
lorisation du centre a travers la conversion dutreede collecte en une mini-
laiterie ;

(i) d’opposer cette analyse a une étude prévisiondelleentabilité du centre dans le
cadre de sa vocation véritable qui est celle depfavisionnement des laiteries
existantes. Une telle analyse a déja été faite0@,2mais il s’avere nécessaire de
la réactualiser au vue de I'évolution des prix e 2007 et 2011.

1.2. Méthodologie de I'étude

La méthodologie appliguée comprend quatre étapg¢sunes : (i) la clarification des termes
de référence, (ii) la recherche documentaire, @) investigations aupres des acteurs de la
filiere laitiere, (iv) 'analyse des données cotészs.

1.2.1 Clarification des termes de référence

Une relecture des termes de référence avec le coditame a été réalisée a Niamey afin
d’aboutir a une parfaite harmonie dans la compr&bardes TDRs. Cependant, aucune modi-
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fication des termes de référence (objectifs, ramilittendus) n'a été opéré a l'issue de cette
étape.

1.2.2 Synthése Bibliographique

Sur la base des études et documents disponiblesEtat des lieux » préliminaire des ques-
tions posées par I'étude a établis. Cette revuexigdriences et études a permis de capitaliser
les travaux déja réalisés autour du concept «eegrcollecte ». En effet, en s’appuyant sur
plusieurs documents de capitalisation des profefsagrammes ayant intervenus dans la fi-
liere laitiere, une description du bassin laitierilamdallaye ainsi que son potentiel laitier et
les dynamiques actuelles ont été établis. L’anabjbkographique a également permis de
valoriser I'étude antérieure de rentabilité du oenlie collecte de Hamdallaye.

1.2.3 Collecte des données

La collecte des données a été réalisée au moyatenviews d’'acteurs individuels et de focus
de groupes. La premiere étape a consisté a reecaptelques élus d’'UPROLAIT, le gérant
du centre et quelques collecteurs, pour recuétinnformations essentielles sur le centre de
collecte. Le souci majeur de la démarche du coasulst la prise en compte le mieux pos-
sible de toutes les catégories d’'acteurs et leardigues qui s’operent dans le bassin laitier.

1.2.4 Analyse des données et interprétation

Les informations recueillies a travers les difféseantretiens et les résultats de la recherche
documentaire ont permis la constitution d'une begmt servi de fondement a I'analyse des
données.

Les analyses ont été enrichies par les résultatbsarvations du Commanditaire. Les diffé-
rentes analyses ont ainsi permis d’aboutir auxitatsuattendus de la mission.



[I. Description du centre de collecte de Hamdallaye

2.1. Historique

Le centre de collecte de Hamdallaye a été constru2008 par le PSEAU grace a un finan-
cement de I'AFD. L'objectif visé était de mettre glace un outil qui permettrait aux produc-
teurs du bassin laitier de Hamdallaye de mieuxnssdo leur production de lait. Mais ce n’est
gu’une année plus tard que le centre a débutéctigités, a travers la conclusion d’un contrat
de gérance avec la société « Comptoir du terroir ».

La société a rencontré d’énormes difficultés dansallecte du lait cru. Les faibles volumes
collectées ne permettaient pas de faire face aargeh d’exploitation et de rentabiliser le
transport du lait a la laiterie. Pour faire fac& abharges de fonctionnement, la société a opté
pour une stratégie de plus-value, qui consiste grasteurisation sur place du lait collecté.

2.2. Activités du centre de collecte
2.2.1. Les ressources humaines et I'organisation

La société a mis en place une équipe de trois peesopour faire fonctionner le centre. Il
s’agit d’'un gérant assisté par deux réceptionnistes

L’'Union des producteurs Laitier de Hamdallaye (URR@D) a mis en place un comité de
gestion, qui sert d’interface entre le concessioenet le bureau de I'Union. Ce comité est
chargé également de résoudre les éventuels problg@nn@euvent surgir entre le gérant et les
usagers du centre.

2.2.2. La collecte primaire et regroupement desdigons individuelles

Il convient de rappeler que le bassin laitier denidallaye compte seize groupements de pro-
ducteurs. Sur les seize groupements, seul huipgroants d’éleveurs approvisionnent actuel-
lement en lait le centre de collecte de Hamdalldlysagit notamment des groupements
d’éleveurs de : Féto Bokki, Gagareé, Félintché, lgaygroka Binkani, Kayam, Toulwaré et
Toulwey. lIs représentent la moitié du potentiepdeduction du bassin de Hamdallaye (1022
litres de lait cru par jour). Par ailleurs, tout patentiel n'arrive pas au centre car soixante
pour cent (60%) de ce celui ci est accaparé paritesits de collecte paralléles. C’est donc,
en moyenne seulement 300 a 400 litres de lait arwest livré chaque jour au centre en pé-
riode forte production (Juillet — Février) et 15@%0 litres en saison seche (Mars — Juin) en
2011.

Le lait est collecté puis acheminé au centre pactdlecteurs villageois. Les collecteurs vil-
lageois sont des producteurs qui collectent ledaiteurs collégues du village et ou des vil-
lages voisins. Pour leur faciliter la tache, l¢ &8t regroupé en des points de collecte situés
sur leurs trajets. lls se déplacent a vélo ou @met’arriere du quel ils chargent des bidons
contenant le lait collecté. Le plus souvent (90% ci&s), ils achetent le lait a crédit. Le paie-
ment est assuré avec un délai d'une journée.

Malgré la présence des collecteurs, certains ptedtg préférent livrer eux méme leurs pro-
ductions. Il s’agit de producteurs dont les siteprbduction sont situés dans un rayon de cing
Km du centre. Cette stratégie leur permet de gagm@eu plus d’argent.



Le volume collecté par les collecteurs a vélo esé@ a 70 litres par jour en saison des pluies
et 30 a 40 litres en saison seche tandis que llexwurs a moto arrivent a collecter 150 a 160
litres en saison des pluies et 100 litres en sasche.

Les prix appliqués aux producteurs au niveau dies sle production oscillent entre 225
F.CFA et 250 F.CFA le litre. La forme de rémunénatdu collecteur la plus rependue est
celle qui attribut 10 % du prix par litre a la &son soit 25 F.CFA par litre collecté et livré.

2.2.3. L'activité de production du centre

L’équipement du centre de collecte comprend dewesw’'une capacité de 800 litres cha-
cune, du petit matériel de laboratoire et un graélpetrogéne.

La premiére année (2010), le centre a livré laectdl journaliére alternativement aux unités
de transformations suivantes : Niger Lait, Nigegu® ou la CLN (Biolait). Le lait était ven-
du a 300 F.CFA le litre. Cependant, les volumetectids étaient largement en deca de la ca-
pacité du centre de collecte (50 — 80 litres pae capacité de 1600 litres). Pour résoudre ce
probleme, le repreneur a augmenté de 25 F.CFAied@chat du litre de lait au quai du
centre. Mais cette augmentation n’a pas permis élianer la situation au contraire les choses
se sont encore dégradées puisque le centre niaplua a honorer ses engagements vis-a-vis
de ces partenaires (Union des producteurs, lesesadh la Nigelec).

A partir de 2011, pour pouvoir faire face aux cleargle fonctionnement, la société a opté
pour une stratégie de plus-value, qui consistestepaser sur place le lait collecté. Ce lait
pasteurisé est conditionné dans des sachets nsonpatisés (sans logo et ne portant aucune
écriture) de 500 ml. La distribution est assuréyraautre privé, qui achete le lait pasteurisé a
380 FCFA le litre, soit 190 FCFA le sachet de 5Q0mNiamey, les sachets sont cédés a dif-
férents points de vente a 260 F.CFA le sachetrixeada consommation est de 300 F.CFA.



lll. Analyse de rentabilité du centre dans le cadrale se gestion actuelle par
la Société « Comptoir du terroir »

La période concernée par I'étude est de 12 moesJathvier a Décembre 2011. C’est la pé-
riode pour laquelle il existe des données fiables.

La méthode adoptée pour analyser la rentabilitéethire de collecte est celle du codt variable
moyert avec la détermination du seuil de rentabilités@eil & partir duquel le centre ne réa-
lise ni bénéfice, ni perte).

3.1. Les charges fixes

3.1.1 Les infrastructures

Les batiments ont été construits en 2008 par leARS@race a un financement de I'AFD. La
valeur de cet investissement en 2010 est de 20@0B.CFA (aprés déduction des amortis-
sements).

3.1.2 Les équipements du centre
Le centre dispose de divers équipements suivants :

» deux cuves réfrigérées d’'une capacité de 800 litnesune,
* une pompe qui aspire et refoule le lait dans legsu

* pH-métres, lactodensimétres,

* bidons en inox

* un groupe électrogene,

La valeur des équipements en 2010 a été estimé®@®000 FCFA.

3.1.3. Calcul des charges fixes

Les charges fixes sont constituées essentielledesntamortissements des infrastructures et
des équipements. Les valeurs des amortissemerits@mignées dans le tableau suivant :

Tableau 1 : Amortissement des investissements

Duré de Vie Amortissement
Infrastructure 25 1 200 000
Equipement 10 2 500 000
Total 3 700 000

3.2. Les charges variables

3.2.1. Les salaires

Il s’agit des salaires versés aux trois employéseahire. Ces salaires sont établis ainsi qu'il
suit : (i) le gérant percoit 100 000 F.CFA par mdgsréceptionniste et le manceuvre gardien
qui recoivent chacun 50 000 F.CFA par mois. Il gentvde noter qu’aucune cotisation so-

! Source ; CIRAD



ciale n'a été versée a la CNSS ou a I'ANPE. Les tamie des salaires sur la période
d’analyse sont consignés dans le tableau suivant :

Tableau 2 : La rémunération du personnel

Qualification Montant

Gérant 1 200 000
Réceptionniste 600 000
Manoceuvre Gardien 600 000
Total 2 400 000

3.2.2. Approvisionnement (Achats de lait)

Au cours de cette période, les circuits d’appravisement du centre ont été réactivés grace a
des séances de sensibilisation des producteutesarantages du centre. Cette campagne a
permis d’améliorer la collecte journaliere du cen€’est ainsi que les volumes collectés quo-
tidiennement sont passés de 250 litres a 600 liteewit cru. Mais, tres vite, des difficultés
d’écoulement du lait pasteurisé fabriqué par lereesont apparues, compte tenu des capaci-
tés limitées de distribution par le sous-traitdur faire face a cette situation, le gérant a
décidé de limiter ces approvisionnements a 30G@tiges.

Ainsi, selon les chiffres disponibles, le centmr&eeptionné 94 965 | soit une moyenne de 263
litres par jour. Ainsi, le montant total consacréahat du lait cru est de 27 065 025 F.CFA.

3.2.3. Les autres charges variables

Le processus de pasteurisation du lait cru reqliigifisation du gaz domestique ou du bois
de chauffe en cas de rupture de gaz. Le lait egtitonné dans un emballage plastic importé.

D’autres charges variables sont constitués pas :fries d’électricité et de consommation
d’eau, de carburant (pour le groupe électrogénkeseatouts de téléphone.

Tableau 3 : Récapitulatif des charges variables

Libellés Montant annuel (F.CFA)
Achat de lait 27 065 025
Salaires 2 400 000
Electricité 420 000
Carburant 516 000
Eau 144 000
Téléphone 120 000
Gaz 720 000
Omo, Eau de javel 96 000
Emballage 1 656 00D
Total 33137 025




3.3. Le produit brut

Sur 94 965 litres collectés et transformés, 308dibnt été perdus lors de la mis en sachet, le
transport et d’autres prélevement. Le litre de peisteurisé est vendu a 380 F.CFA par le
centre au distributaire. Ainsi, le chiffre d’affaidu centre dans la période d’analyse s’éleve a
35 972 700 F.CFA

Tableau 4 : Calculs du produit brut du centre de ctiecte

Libellé Montant (F.CFA)
Lait pasteurisé 35972 700
Total 35972 700

3.4. Le compte d’exploitation du centre de collectet calcul du seuil de rentabilité

3.4.1. Le compte d’exploitation

Tableau 5 : Le compte d’exploitation et des ratios

Désignation Montant (F.CFA)
Produits (1) 35972 700
Achats lait (2) 27 065 025
autres consommations intermédiaires (3) 3672 000
Salaires 2 400 000
Charges variables (4 = 2 + 3) 33137 025
Marge brute (5=1-4) 2 835 675
Amortissement (6) 3 700 000
Valeur ajoutée nette (7 =5 — 6) - 864 325
Ratio de renouvellement de capital

(11 = 5/moyenne des investissements) 0,06

L’analyse du tableau précédent fait apparaitre magge brute de 2 835 675 F.CFA seule-
ment. Cette faible performance ne permet pas atrecde prendre en charge les amortisse-
ments. Ce qui se traduit par une valeur ajoutée mégative (- 864 325 F.CFA) et un taux de
renouvellement du capital investi tres faible (6%).

3.4.2. Calcul du seuil de rentabilité

C’est le niveau d’activité pour lequel un bénéfttexploitation commence a apparaitre. Ce
niveau, appelé aussi chiffre d’affaires critiquest le point a partir duquel I'exploitation
couvre la totalité de ses charges sans bénéfiperta.

2
3

Source : rapport annuel centre de colleetelamdallaye
Calcul de la moyenne des investissements : Valesiirdestissements en 2010 : 47 600 000 FCFA, Yaleu
des investissements en 2011 : 43 900 000 FCFA, hMwyees investissements : 45 750 000 Fcfa



Tableau 6 : Estimation du seuil de rentabilité

Montant
Produits (1) 35972 700
Achats lait 5 834 381
Autres consommations intermédiaires 1961 996
Salaires 2 400 000
Charges variables 33137 025
Marge brute 2 835 675
Amortissement 3 700 000
Valeur ajoutée nette -864 325
MSCYV pour 1F de chiffre d'affaires 0,08
Seuil de rentabilité en valeur 46 937 322
Prix de vente 380
Collecte annuelle en litre 123 519
Collecte journaliere en litre 428,89

Pour assurer toute viabilité du centre, il faudapie le chiffre d’affaires réalisé au cours de
'année dépass#6 937 322 F CFAEN termes de collecte, il faudrait que la cobedépasse
123 519litres par an, sod29litres de lait cru par jour.

3.5. Conclusions par rapport a la gestion actuelldu centre de collecte par la So-
ciété « Comptoir du terroir »

L’analyse a montré que la stratégie de plus vatiopte par le concessionnaire du centre a
certes permis au centre de continuer a fonctionmais menace sa viabilité a long terme. En
effet, la marge dégagée ne permet pas le renomatiiedes investissements.

Plusieurs facteurs ont contribué a ce résultat :

- l'augmentation du prix d’achat du litre de lait au quai du centre, qui s’est traduite
par une diminution des marges réalisé sur les odu centre. C’est cette augmenta-
tion qui n’a pas permis au centre d’écouler le kgrple lait cru lorsque la capacité de
distribution du lait pasteurisé par le centre @tginte.

- la faible capacité de distribution du lait paste@riqui a plombé le niveau de la col-
lecte.

- la dégradation des rapports entre le centre eprieducteurs, du fait d’'un déficit de
communication et surtout du refus du centre au nmbre la crise de mévente de lait
pasteurise€, a réceptionner le lait. Ce qui a enddte de développer un circuit paral-
lele de collecte qui draine plus de 60% du potédtiebassin laitier.

Au vu de ces résultats, I'ont peut affirmer quedateurisation a surtout contribué a cacher les
erreurs de gestion qu’a vécu la société. La stiatdg plus value est, certes, une bonne chose,
mais il faut se demander si le produit qui en s&s@ae sera a méme de concurrencer celui des
unités industrielles de Niamey.



IV. Réactualisation de I'analyse prévisionnelle dé& rentabilité du centre de
collecte de Hamdallaye dans le cadre de sa vocatiomntiale

Cette analyse se base sur les résultats de I'étetdée en 2007 et les évolutions récentes en-
registrées dans la filiere notamment 'augmentaties prix tant au niveau du producteur que
des unités de transformation.

4.1. Le potentiel de production du lait cru

Le bassin laitier de Hamdallaye est de plusieues sle productions repartis dans un rayon de
30 Km autour du centre. Sur les 22 sites qui ctuestie bassin, ce sont au départ 16 villages
(ou sites de productions) qui ont été identifiearpapprovisionner le centre. Depuis la mise
en activité du centre en 2009, méme les villagequété écarté du processus car situé au-
dela des 30 Km du centre, approvisionnent le ceRi@iqguement tous les collecteurs sillon-
nent des zones aussi éloignées que Milli, FounaddéaFWankama et Godjézé. Donc théori-
guement, le potentiel de 3565 litres en saisonae® production (Juillet — Février) et de
2045 litres en saison de basse production (Matsn},Jdentifier lors de I'étude diagnostic du
potentiel de production du bassin laitier de Niapr@alisée par GANDA Ide Ousseini et
Matthias BANZHAF en 2007, pourrait étre largemespassé Le potentiel existant est &
méme de faire tourner le centre en plein régime.

Figure 1 : Carte du bassin de Hamdallaye.

[
[
P .
t
\ - :
()
o w F PR
- Af*"'"«—--v . o
m———a =
X "P
v ; G
-

Source : enquétes dans le bassin laitier de Niamey

“On peut considérer comme bassin laitier la zonstitage par I'ensemble des unités de pro-
duction de lait a partir desquelles la ville egtrapisionnée en lait



4.2. La Demande de lait cru

4.2.1. La demande des Unités de transformation lea& de Niamey

Plusieurs études conduites dans le sous sectgar,lant tenté d’évaluer le potentiel de trans-
formation laitiere de la ville de Niamey. La plésente, note sur la situation de la collecte et
de la transformation du lait cru, de Ganda Idé atHihs Banzhaf (2010) par d’'une descrip-
tion du bassin de laitier de Niamey, des dynamidtegersées ainsi que une description de
I'évolution du sous secteur de la transformatidrre$sort de cette étude la part du lait cru
dans la quantité du lait transformé par les lageidustrielles n’a toutefois pas dépassé 5 %
a cause du faible niveau de collecte. Cette thetseoeroborée par les enquétes menées aupres
des laiteries lors des études de rentabilité deseede collecte de Say et de Kollo.

4.2.2. Perspectives de partenariat avec les unaégeres

Selon le rapport de I'étude de rentabilité du aemte collecte de Hamdallaye en 2007, les
laiteries suivantes ont manifesté leurs intérétslkborer avec le centre : il s'agit de SOLA-

NI et NIGER LAIT. Cet engagement a été mainte féaffirmé par les responsables de ces
unités. A titre illustratif, le centre de colleate Hamdallaye a livrer a trois reprises du lait cru
a Solani. Le gérant du centre est en contactetdisaec le commercial de Niger lait dans le
cadre des négociations pour I'établissement d’umirabde livraison.

4.3. Description technique et base de calcul

4.3.1. Les charges fixes

4.3.1.1. Les infrastructures et équipements

La valeur actuelle des investissements (infrasirnest et équipements) s’éléve4@200000
F.CFA.

4.3.1.2. Calcul des charges fixes

Les charges fixes sont constituées essentielledesntamortissements des infrastructures et
des équipements.

Amortissement des infrastructures

On estime I'annuité d’amortissement des dépensésfestructures & 200 000 F CFAsur
la base d’'une durée de vie de 25 ans au minimumalear des infrastructures a Id"2année
= valeur annéel moins amortissements.

Tableau 7 : Montant de I'annuité d’amortissement ds infrastructures

Valeur 2012 Annuité d'amortis-
sement Valeur 2013

25 200000 1 200 000 24 00 000

Amortissement des équipements

Pour une duree de vie de 10 ans l'annuité d’ansemi®nt des équipements s’eleve a 2 000
000 F CFA (voir tableau ci-dessous). La valeurid&astructures a 1a®2°année = valeur
annéel moins amortissements.
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Tableau 8 : Montant de I'annuité d’amortissement de équipements

Annuité d'amortis-
sement

Valeur 2012
Valeur2011

17 500 000 2 500 000 15 000 000

4.3.2. Charges variables

4.3.2.1. Salaires et charges sociales

Le centre va garder les mémes postes que précédemihg’'agit d’'un gérant, un réception-
niste et un manceuvre gardien. Leurs salaires b@s &insi qu'il suit :

* Le gestionnaire

Le salaire net s’éléve a 100 000 F CFAu auquel s'ajoutent des charges salariales

Les augmentations du salaire sont facultativesoetrpnt se faire en fonction des realités fi-
nancieres du centre. On supposera pour commenea@ugmentation du salaire de 5.000 F
tous les deux ans

* Le manoeuvre réceptionniste, le gardien/ manceuvre

En tant que manceuvres spécialisé & Gatégorie, échelon B, ils recevront un salairedeet
30 000 F CFA Comme dans le cas précédent, le versement dageshalapplique a eux aus-
Si.

On supposera ureugmentation de 2.500 F CFA sur leurs salaires chag deux ans

Récapitulatif des salaires

Tableau 9 : Récapitulatif de la rémunération du pesonnel

N° Rémunération | Nombre de | Rémunération | Augmentation
Qualification | mensuelle Mois annuelle chaque 2 ans

1 | Gestionnaire 100 000 12 1 200 000 5000

2 | Manceuvre 30 000 12 360 000 2 500

3 | Gardien 30 00( 12 360 000 2 500

Total 160 000 1 920 00Q 10000

Calcul des charges sociales

Le centre doit verser a la Caisse Nationale der8¢qCNSS) et a I’Agence Nigérienne pour
la Promotion de 'Emploi (ANPE) les cotisationsnpatales. Ces dépenses sont a la charge de
'employeur.

Les cotisations sociales patronales sont payédsipastre. Elles doivent étre versées au plus
tard la fin du £ mois du trimestre suivant.
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Tableau 10 : Calcul des charges sociales

Nbr Total
Salaire | de Salaire | Coef | Coef | cotisation| Nbr | Cotisation
mensuel| mois | trim CNSS | ANPE | trim trim | annuelle
300
Gestionnaire| 100 000 3 000| 0,2065| 0,005 63450 4 253800
Manceuvre 30 000 3| 90 000| 0,2065| 0,005 19035 4 76140
Gardien 30 000 3| 90 000| 0,2065| 0,005 19035 4 76140
480
Total 160 000 3 000| 99 120| 2400 101520 406 080

Commentaires

La CNSS applique un taux de 20,65% sur le salaue toimestriel de 'ensemble des em-
ployés. Le montant qui doit lui étre versé trimetiement est d&20 555 F CFA.

Les employeurs doivent également verser a 'ANPEtf@estre et par le biais de la CNSS,
0,5% du salaire brut trimestriel des employeés.

Au total le montant de la cotisation annuelle asgepour ces deux structures s’éléwéBa
220 F CFA

4.3.2.2. Achats de lait

L’analyse qui suivra se fera sur la base de demwotmgses correspondant a deux niveaux de
prix : 260 F.CFA ou 275 F.CFA. L'analyse détermaé prix qui permettra de rentabilisé le
centre.

Hypothese |

Le centre collecte quotidiennement 1600 litres.ni#eau de collecte est possible vu la ten-
dance actuellement observé au centre.

Le centre collecte le lait du Lundi au Samedi, 6giurs par semaing 24 jours par moiset
288 jours dans I'annéedans les conditions normales ;

Le montant des achats dans I'année s’élévera a :

Qté achtéelj Nbr/j Prix d'achat Montant (F.CFA)
1600 288 260 119 808 000
Hypothése Il

Le centre fonctionnera dans les mémes conditioad’jypothése | mais avec un prix d’achat
du lait de 275 F CFA le litre.

Qté achtéelj Nbr/j Prix d'achat Montant (F.CFA)

1600 288 275 126 720 00G
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4.3.3. Analyse des Produits

Le centre assurera le transfert des volumes céfiemix unités de Niamey aprés les avoir re-
froidis. En supposant que le centre collecte 6gqar semaine, 24 jours par mois et 288 jours
par an, au prix 300 F.CFA. le litre de lait, oniebt les produits présentés dans le tableau ci-
dessous.

Tableau 11 : Montant des produits

Collecte annuelle prix de vente Montant

460 800 300 138 240 00(@

4.3.4. Le compte d’exploitation et I'analyse der&ntabilité du centre de collecte

Le compte d’exploitation et I'estimation du seu#@ dentabilité sont présentés dans les ta-
bleaux ci-dessous selon les hypothéses suivantes :

* Hypothese I: prix de vente 300 F/L de lait cru, prix d’ac&O0F/L

» Hypothese Il : prix de vente 300 F/L de lait cru, prix d’acRaBEF/L

4.3.4.1. Le compte d’exploitation et ratios de praactivité

Tableau 12 : Compte d’exploitation et ratios de prductivités

Hypothese | Hypothese II
Désignation Montant (F.CFA) Montant (F.CFA)
Produits 138 240 00( 138 240 00G
Achats lait 119 808 00G 126 720 00GQ
autres consommations inter-
meédiaires 2 700 000 2 700 000
Salaire et charges sociales 2180 Y00 2180 700
Charges variables 124 688 700 131 600 700
Marge brute 13 551 300 6 639 300
Amortissement 3 700 000 3 700 000
Valeur ajoutée nette 9 851 300 2 939 300
Valeur des investissements
en 2012 43 900 000 43 900 000
Valeur des investissements
en 2013 40 200 000 40 200 000
Moyenne des investissements 42 050 000 42 050 000
Ratio de productivité des
charges variables 9,20 19,82
Ratio de productivité des
charges fixes 0,27 0,56
Ratio de productivité brute 9,47 20,38
Ratio de renouvellement de
capital 0,32 0,16
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L’analyse de ce tableau donne une marge bruteed® tmillion cing cent cinquante un mille
trois cent (13 551 300) F.CFA dans la premiere thgese contre Six million six cent trente
neuf mille trois cent (6 639 300) F.CFA pour lasste.

Les quatre ratios de productivité calculés fontaapfire respectivement :

Une consommation de 920 F.CFA de charges varialales I'hypothése | pour produire 100
F.CFA de marge brute et 1 982 F.CFA pour produd@ E.CFA de marge dans la deuxieme
hypothése. Ce qui n’est pas étonnant si on seeréigx objectifs de départ qui rappelons le,
consiste a ne pas réaliser de gros bénéfice etratbrer le centre attractive a travers un prix
d’achat attractive.

En ce qui est des charges fixes, ce ratio faiorésseurs utilisations efficientes. En effet, le

centre mobilisera 27 F.CFA de charges fixes poadgre 100 F.CFA de marge brute avec
I'hypothese | et 56 F.CFA pour produire 100 F.CFArdarge brute avec la seconde hypo-
thése. Ce qui se traduit par un taux de renouvelendu capital investi de 32% avec

I’hypothese | et 16% avec I'hypothése II.

4.3.4.2. Calcul du seuil de rentabilité

C’est le niveau d’activité pour lequel un bénéfitexploitation commence a apparaitre. Ce
niveau, appelé aussi chiffre d’affaires critiques k2 point & partir duquel I'exploitation

couvre la totalité de ses charges sans bénéfiperta.

Tableau 13 : Estimation du seuil de rentabilité

Hypothese | Hypothese II

Produits 138 240 000 138 240 00G
Achats lait 119 808 000D 126 720 00Q
autres consommations inter-

meédiaires 2 700 000 2 700 000
Salaire et charge salariale 2 180 700 2180 700
Charges variables 124 688 700 131 600 700
Marge brute 13 551 300 6 639 300
Amortissement 370000 3 700 000
Valeur ajoutée nette 9 851 30( 2 939 300
MSCYV pour 1F de chiffre

d'affaires 0,10 0,05
Seuil de rentabilité en va-

leur 37 744 571 77 039 447
Prix de vente 300 300
Collecte annuelle en litre 125 815 256 798
Collecte mensuelle 436,86 891,66
Rapport 0,22 0,45

Le niveau de survie du centre (seuil de rentabibt situe a environ 22% des capacités de
collecte du centre avec I'hypothese | et 45% algpbthése 1.
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Conclusion par rapport a I'exploitation du centre de collecte dans sa vocation initiale

L’analyse vient de montrer que les évolutions de pbservés depuis 2 ans sur le marché du
lait cru n'entament en rien la rentabilité du cerde collecte de Hamdallaye. Le contexte est
d’ailleurs plus favorable qu’il y a cinq ans. Erieef I'étude de 2007 tablait sur des marges de
20 & 25 F.CFA sur le litre de lait cru a la sodiecentre.

Sur la base des deux hypothéses de prix, la peesande a montré que le centre est rentable.
Les meilleurs résultats sont obtenus avec un paadisition du litre de lait cru au centre de
collecte de 260 F.CFA. Le seuil de rentabilité esttmé dans ce cas3@ 774 571.CFA soit
environ 22% des possibilités de collecte du centre.

Toutefois, il s’avere nécessaire :

- de trouver une solution au probléme du paiementadcontribution financiére des bénéfi-
ciaires du centre de collecte. En effet, les véag8) qui se sont acquittés du paiement du
montant fixé considerent le centre comme leur pétpret font obstacle a toute nouvelle ad-
hésion (puisqu’ils demandent le paiement a I'avate®50 000 F.CFA pour toute nouvelle
adhésion)

- Tenir un atelier pour harmoniser les prix offeatsx producteurs en fonction de la distance
qui sépare le site de production et le centre tleate. On assiste de plus en plus a une suren-
chére entre les collecteurs, chacun proposantiMiypmpermettant de collecter le plus. Cette
situation est a l'origine de la détérioration deglalité du lait cru. En effet, certains produc-
teurs cédent aux collecteurs au méme prix queixegor quai de réception du centre ou des
laiteries et pour rentabiliser son activité, lelecieur est obligé de mouiller son lait (ajout
d’eau).

15



V. Conclusion générale

L’étude a montré que le choix de la Société « Coinple terroir » pour exercer une gérance
libre du centre de collecte de Hamdalaye n’étadt foacement le meilleur, dans le sens ou la
société n’a finalement pas eu la capacité nécespaur viabiliser le centre de collecte dans le
sens souhaité. La stratégie opérée qui consistepasprendre des gros risques et de ne valo-
riser qu'un petite quantité de lait cru ne peut e dans lintérét de 'TUPROLAIT et des
producteurs du lait de la zone, qui espérent unoasement sensible de leur revenus a tra-
vers la valorisation de leur lait.

Le lait ainsi pasteurisé et conditionné sur plaste @rtes, d’'une trés bonne qualité et béenéfi-
cie d'une bonne réputation auprés de certainstslittiéles, mais du fait de sa présentation
« informelle » dans des sachets non labélisés ipeng pas intéresser un grand publique.
L’activité reste une activité de niche qui ne peas servir d’exemple pour les autres centres
de collecte a mettre en place.

Cette évolution non prévue du Centre de collecteiren Mini-laiterie de fait est surement

aussi la conséquence d’'un arrét trop brusque diABSH d’'un manque d’encadrement de

TUPROLAIT, qui n'a pas pu résoudre les problémess djuotes-parts de ses structures
membres, et qui ainsi n’est pas parvenu a mobikspotentiel que regorge le bassin laitier de
Hamdalaye.

Elle est également la conséquence d’'une absermégdeiation interprofessionnelle véritable
au départ avec les unités de transformation inllss, qui, au moment de la recherche
d’'une gérance libre pour le centre, n’avaient pasgnté des offres crédibles.

En terme de conclusion générale de cette analyskeuabe formes d’exploitation alternatives
du centre de collecte, il sera nécessaire queojetddARIDOU appuiera la « mise a plat » de
I'exploitation actuelle du centre de collecte dentdalaye pour un nouveau départ sur des
bases plus solides, selon les hypothése de déparvir de moyen d’écoulement de
'ensemble de lait cru produit au niveau du badaitier de la zone et approvisionner les
grands unités de transformation industrielles danidiy.
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ANNEXES
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ANNEXE 1 : Liste de personnes rencontrées

Prénom et Nom Village/Structure  Fonction Contact

Mathias Banzhaf

Albachar Amadou M SOLANI Directeur des Opéra-| 96 02 04 04
tions

Kiari Ma Dogo Niger Lait Responsable Labora- 90024358/9687501
toire

Moussa Hama UPROLAIT Président

Bakka Hamdallaye Collecteur
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ANNEXES 2 : Aspects méthodologiques utilisées poliestimation du potentiel laitier
du bassin laitier de Niamey

Pour I'estimation du potentiel laitier, deux sowckinformations ont été utilisées :

- les données directement collectées sur le terrmtgmment les effectifs des trou-
peaux (ET) et leur durée de présence sur les;sites
« les parametres zootechniques des élevages pénsitedé qu’identifiés dans le cadre
des études antérieures
- Proportion des vaches par troupeau (PVT) : 47 % ;
- Taux de fécondité (TF) : 69 %
- Production laitiere journaliere (PLT) : 2,44 litrés lait par jour et par vache en
saison des pluies et 1,4 litres en moyenne enrsaithe,
- Proportion du lait commercialisé (PLC) : 68 % dit peoduit,
- Proportion du lait cru dans le lait commercialiB&CC) : 60 % ;

Le potentiel laitier d’'un sous bassin laitier (P)SBensuite été calculé, de maniere différen-
ciée pour les deux saisons, a partir de I'équatiovante :

PLSB = ET * PVT * TF * PLT * PLC * PLCC

° Notamment VIAS, G., GARBA, M., DAOUDA, H., ISSA, Etude sur la production laitiere péri-
urbaine : repéres pour un développement de ladilidiamey : Karkara, Décembre 2001 ;
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ANNEXE 3 : Evaluation du potentiel de production deHamdallaye et de Balleyara

Nombre de troupeaux

Nombre de Ch Nombre Vaches Production laitiéere Lait Lait cru " s Lait Lait cru
. - eptel " b S ... | Production laitiére en it bl
Site laitier Coordonnés GPS producteurs 1a5 6410 | 11220 | 2123031250 | 50-100 plus de total de vaches| fécondes | en saison pluvieuse | commercialis | commercialis saison séche (1,4 I) cialis cialis
laitiers 100 (47 %) (69%) (2,41) é (64%) é (60 %) ’ é (64%) é (60 %)

Louga N:13,58564/ E:02,34371 50 15 20 15 1725 811 559 1365 928 557 783 533 320
Briri Jamjam N:13,45926/ E:02,33248 18 2 3 440 207 143 348 237 142 200 136 82
Gagare N:13,51035/ E:02,44524 5 7 7 4 455 214 148 360 245 147 207 140 84
Billignol N:13,47289/ E:02,37277 10 10 3 155 73 50 123 83 50 70 48 29
Kayam N:13,35968 / E:02,25071 3 6 8 11 2 532 250 173 421 286 172 242 164 99
Birni Fantora N:13,42374/ E:02,28192 6 3 93 44 30 74 50 30 42 29 17
Gomno N: 13,66489/ E:02,30109 97 9 6 1920 902 623 1519 1033 620 872 593 356
Foundey Faba N:13,45445/ E:02,21431 8 12 680 320 221 538 366 220 309 210 126
W. Hamani N:13,67253/ E:02,37016 5 5 4 3 190 89 62 150 102 61 86 59 35
Birni Kolondia N:13,41415/ E:02,27406 4 6 3 4 205 96 66 162 110 66 93 63 38
Birni Sofo N:13,41291/ E:02,27179 1 2 2 5 174 82 56 138 94 56 79 54 32
Félintche N:13,32416/ E:02,27340 5 4 3 8 292 137 95 231 157 94 133 90 54
Bartawal N:13,51417/ E:02,29359 3 3 10 183 86 59 145 98 59 83 56 34
Toulware N:13,57414/ E:02,38382 8 6 3 229 108 74 181 123 74 104 71 42
Woura Tondi N:13,47528/ E:02,27170 17 11 4 690 324 224 546 371 223 313 213 128
Kirman Billigol N:13,46560 / E:02,31080 9 4 5 257 121 83 203 138 83 117 79 48
Milli N:13,48404/ E:02,30034 8 4 2 1 214 101 69 169 115 69 97 66 40
Birni Marey kiré 7 2 1 126 59 41 100 68 41 57 39 23
Gagare Zimba N:13,44271/ E:02,34334 2 5 6 1 1 201 94 65 159 108 65 91 62 37
Féto boki N:13,52949/E:02,34754 11 21 7 970 456 315 768 522 313 440 299 180
Tokabine Kani N:13,61804/E:02,34148 11 21 7 970 456 315 768 522 313 440 299 180
Toulwey N:13,37082/E:02,27385 10 20 10 340 160 110 269 183 110 154 105 63
total 11041 5189 3581 8737 5941 3565 5013 3409 2045
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